(ผนวก ข)
เงื่อนไขหลักสูตรและวิธีการคัดเลือก  คุณสมบัติผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก
...........................................
                   หลักสูตรและวิธีการคัดเลือก  คุณสมบัติของผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น สำหรับตำแหน่งผู้บริหารของเทศบาล  มีดังต่อไปนี้
                   ๑. เกณฑ์และวิธีการคัดเลือก  ขั้นตอนในการคัดเลือกและคุณสมบัติผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก
                       ๑.๑ เกณฑ์ในการคัดเลือก
                             เกณฑ์ในการคัดเลือกควรจะพิจารณาผู้เข้ารับการคัดเลือกแต่ละคนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์และผลงานในอดีต  วิสัยทัศน์การปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะเข้ารับการคัดเลือก  ประวัติการรับราชการตลอดจนมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะต่างๆ อย่างไร  โดยให้ผู้เข้ารับการคัดเลือก  การจัดทำและนำเสนอวิสัยทัศน์ในการเข้าดำรงตำแหน่งที่เข้ารับการคัดเลือก  และนำเสนอผลงานในอดีตที่ประสบความสำเร็จอันเกิดจากการบริหารงานของผู้เข้ารับการคัดเลือกมาแล้ว  ซึ่งกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้
                       ก. สมรรถนะหลักทางการบริหาร  การปฏิบัติงานในหน้าที่  ความประพฤติ และคุณลักษณะอื่นๆ จำนวน ๑๐๐ คะแนน  โดยพิจารณาจาก
                           ๑) วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก  จำนวน ๒๐ คะแนน  


            วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะขอรับการคัดเลือก  ผู้เข้ารับการคัดเลือก  จะต้องจัดทำเอกสารเพื่อแสดงวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก  โดยควรจะนำเสนอข้อมูลด้านต่างๆ  ดังนี้
· ข้อมูลส่วนบุคคล
· แนวคิดในการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก
· แนวทางพัฒนางานในหน้าที่
· แนวทางพัฒนาเทศบาลหากได้รับการคัดเลือก
                           ๒) ความรู้งานในหน้าที่   จำนวน  ๒๐  คะแนน
          ความรอบรู้งานในหน้าที่  พิจารณาจากความรู้งานในหน้าที่ของตำแหน่งที่จะ
แต่งตั้ง  รัฐธรรมนูญ  กฎหมายว่าด้วยเทศบาล  กฎหมายระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  กฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กฎหมายเกี่ยวข้องกับเทศบาลในสายงานที่ปฏิบัติ  รวมทั้งความรู้เกี่ยวกับเหตุการณ์ปัจจุบันทางเศรษฐกิจสังคม และการเมือง
                           ๓) ผลงานที่ประสบความสำเร็จในอดีต  จำนวน  ๑๐  คะแนน
   ผู้เข้ารับการคัดเลือกจะต้องจัดทำเอกสารแสดงผลงานที่ประสบความสำเร็จมาแล้ว 
และเกิดผลดีและเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ  สามารถที่จะนำไปเป็นตัวอย่างแก่ผู้อื่นหรือหน่วยงาน                 ส่วนราชการอื่นได้  เช่น  การจัดโครงการใหม่ๆ ที่ประชาชนได้รับประโยชน์จำนวนมากๆ หรือการคิดค้นแนวทางบริหารงานใหม่ๆ และสามารถนำไปปฏิบัติจนประสบผลสำเร็จได้ผลดียิ่ง  เป็นผลงานย้อนหลังไม่เกิน ๒ ปี และความเห็นของผู้บังคับบัญชาเกี่ยวกับความเหมาะสมและความพร้อมหรือไม่พร้อมที่จะเลื่อนขึ้นดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น ซึ่งได้ให้ไว้ภายในระยะเวลาไม่เกิน ๑ ปี ก่อนวันเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการคัดเลือก จำนวน  ๒ ชิ้น  โดยให้จัดทำรวมกับวิสัยทัศน์ 
                 

/๔) ความรอบรู้...
- ๒ –
                           ๔) ความรอบรู้ในการบริหาร  จำนวน  ๑๐  คะแนน


           ผู้เข้ารับการประเมินจะต้องมีความรอบรู้ในเรื่องการบริหาร  เช่น หลักการบริหารสมัยใหม่  การบริหารการเปลี่ยนแปลง  การบริหารเชิงกลยุทธ์  เทคนิคการบริหารต่างๆ
                           ๕) การบริหารอย่างมืออาชีพ  จำนวน  ๑๐  คะแนน


            การบริหารอย่างมืออาชีพ  พิจารณาจากการตัดสินใจ  การคิดเชิงกลยุทธ์ ความเป็นผู้นำ  ปฏิภาณไหวพริบความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ปัญหาเฉพาะหน้า  ของผู้เข้ารับการคัดเลือก
                           ๖) การบริหารงานบุคคล  จำนวน  ๑๐  คะแนน


           การบริหารงานบุคคล  พิจารณาจากการยืดหยุ่นและปรับตัว ทักษะในการสื่อสาร  การประสานสัมพันธ์  ของผู้เข้ารับการคัดเลือก  การประสานงานกับส่วนอื่น
                           ๗) การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  จำนวน  ๑๐  คะแนน


           การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  พิจารณาจาก  ความรับผิดชอบและการตรวจสอบได้การทำงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  การบริหารราชการ
                           ๘) ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ และคุณลักษณะอื่นๆ  ๑๐  คะแนน  เช่น
                               - ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ที่จำเป็นสำหรับนักบริหารพิจารณาจากการมีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่และภารกิจของส่วนราชการ  เช่น มุ่งประโยชน์ของส่วนรวม  มีความซื่อสัตย์  ครองตน  ครองคน  ครองงาน  โดยธรรม  กล่าวคือ  กล้าคิด  กล้าทำ  กล้านำ กล้าเปลี่ยน  มีความโปร่งใส
                               - ความอุตสาหะ  พิจารณาจากความมีมานะ  อดทน  และเอาใจใส่หน้าที่การงาน  กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน  อุทิศเวลาให้กับทางราชการ  มีความขยันหมั่นเพียร
                               - มนุษยสัมพันธ์  พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ  ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  ยอมรับในความสามารถของผู้ร่วมงานทุกระดับ  แก้ไขและลดข้อขัดแย้งอันอาจจะเป็นอุปสรรคต่องานราชการและหรือความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประชาชนผู้มาติดต่อรวมทั้งเต็มใจในการให้ความช่วยเหลือและบริการผู้มาติดต่อ
                               - ความสามารถในการสื่อความหมาย  พิจารณาจากความสามารถในการแสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  การสื่อสารกับผู้บังคับบัญชา  ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน  ความสามารถในการใช้ภาษาอย่างเหมาะสม
                               - ทัศนคติ พิจารณาจากความคิดสร้างสรรค์  ความพยายามในการบริหารงาน  ความรับผิดชอบ
                               - ความมั่นคงในอารมณ์  พิจารณาจากความหนักแน่นของสภาวะอารมณ์
                       ข. ประวัติการรับราชการ  คะแนนเต็ม  ๑๐๐  คะแนน  (รายละเอียดแนบท้าย)  ได้แก่


        ๑) เงินเดือน  คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน


        ๒) วุฒิการศึกษา  คะแนนเต็ม  ๒๐   คะแนน


        ๓) ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในตำแหน่งสายงานและระดับปัจจุบัน  
                       คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน

                  ๔) อายุราชการ  คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน

                  ๕) ความผิดย้อนหลัง (วินัย) ๕ ปี คะแนนเต็ม  ๑๐  คะแนน

                  ๖) ความดีความชอบย้อนหลัง  ๕  ปี  คะแนนเต็ม  ๑๐  คะแนน
/๑.๒ วิธีการ...
- ๓ -
๑.๒ วิธีการคัดเลือก


๑.๒.๑ กำหนดการคัดเลือกโดยใช้วิธีสัมภาษณ์ หรืออาจใช้วิธีการอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะแสดงออกถึงความรู้  ความสามารถ ความเหมาะสมของผู้สมัครโดยผู้เข้ารับการคัดเลือกจัดทำเอกสารในเรื่องวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก  เอกสารแสดงผลงานที่ประสบความสำเร็จและข้อมูลรายละเอียดในการพิจารณาเกี่ยวกับสมรรถนะหลักการบริหาร  ได้แก่ ความรอบรู้งานในหน้าที่  ความรอบรู้ในการบริหาร การบริหารอย่างมืออาชีพ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์แสละคุณลักษณะอื่น ๆ ที่จำเป็นสำหรับนักบริหาร  โดยให้ผู้เข้ารับการคัดเลือกฯ จัดส่งเอกสารดังกล่าวพร้อมใบสมัคร  เพื่อให้คณะกรรมการคัดเลือกได้ตรวจสอบและพิจารณาก่อนวันคัดเลือก  และให้ผู้เข้ารับการคัดเลือกนำเสนอวิสัยทัศน์และผลงานที่ประสบความสำเร็จพร้อมทั้งเตรียมตัวเข้ารับการสัมภาษณ์ต่อคณะกรรมการคัดเลือกในวันคัดเลือก 
 


๑.๒.๒ คณะกรรมการคัดเลือกดำเนินการคัดเลือกตามกำหนดแล้ว  รวมคะแนนสัมภาษณ์ และคะแนนคุณสมบัติแล้วจัดลำดับจากผู้ที่ได้คะแนนสูงสุดไปหาผู้ที่ได้คะแนนต่ำสุดและให้พิจารณาผู้ที่อยู่ในลำดับที่ดีกว่า  จะได้รับการแต่งตั้งก่อนผู้ที่อยู่ในลำดับถัดไป  และหากคะแนนของแต่ละบุคคลปรากฎว่าคะแนนรวมเท่ากันให้จัดลำดับผู้ที่คะแนนเท่ากัน  ดังนี้



(ก) ถ้าคะแนนรวมเท่ากัน  ให้พิจารณาจากคะแนนสัมภาษณ์ก่อน



(ข) ถ้าคะแนนสัมภาษณ์เท่ากัน  ให้พิจารณาจากผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในตำแหน่งปัจจุบันก่อน
 


(ค) ถ้าได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในตำแหน่งและระดับพร้อมกันให้พิจารณาจากเงินเดือนมากกว่า
 


(ง) ถ้าเงินเดือนเท่ากัน  ให้พิจารณาจากอายุราชการ
 


(จ) ถ้าอายุราชการเท่ากัน  ให้พิจารณาจากเครื่องราชอิสริสยาภรณ์ชั้นสูงกว่า
 


(ฉ) ถ้าได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นเดียวกัน  ให้พิจารณาผู้ใดได้รับก่อน
 


(ช) ถ้าได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ในชั้นเดียวกันพร้อมกัน  ให้พิจารณาผู้ใดมีอายุมากกว่า
 


๑.๒.๓ เมื่อได้ดำเนินการคัดเลือกเสร็จแล้ว  คณะกรรมการคัดเลือกจะรายงานผลการคัดเลือกต่อเทศบาลตำบลอ่างทอง  โดยจัดทำบัญชีรายชื่อผู้ที่ผ่านการคัดเลือกและจัดเรียงลำดับตามผลคะแนนรวม  โดยจะระบุคะแนนที่ได้ไว้ในประกาศด้วย  และประกาศผลการคัดเลือก  ตลอดจนแจ้งให้เทศบาลแต่งตั้งผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งที่คัดเลือกตามลำดับต่อไป
 

สำหรับการดำเนินการอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากประกาศนี้  ให้เป็นไปตามที่ ก.ท.จ.พัทลุง และ ก.ท. กำหนด
---------------------------------------------------------------
-4-
ประวัติการรับราชการ
(เอกสารแนบท้ายเงื่อนไขหลักสูตรและวิธีการคัดเลือก  คุณสมบัติผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก )

1.  เงินเดือน   คะแนนเต็ม  20  คะแนน
	อันดับ ท.8
	อันดับ ท.7
	อันดับ ท.6
	คะแนน

	49,830
	35,220
	28,880
	

	49,010
	34,680
	28,430
	

	48,200
	34,110
	27,960
	

	47,380
	33,560
	27,490
	

	46,560
	33,000
	27,030
	

	45,750
	32,450
	26,580
	

	44,930
	31,880
	26,120
	

	44,130
	31,340
	25,660
	

	43,300
	30,790
	25,190
	

	42,620
	30,220
	24,730
	

	41,930
	29,680
	24,270
	

	41,250
	29,110
	23,820
	

	40,560
	28,560
	23,370
	

	39,880
	28,030
	22,920
	

	39,190
	27,480
	22,490
	

	38,500
	26,980
	22,040
	

	37,830
	26,460
	21,620
	

	37,130
	25,970
	21,190
	

	36,450
	25,470
	20,780
	

	35,760
	24,970
	20,360
	

	35,090
	24,490
	19,970
	

	34,430
	24,010
	19,580
	

	33,770
	23,550
	19,200
	

	33,140
	23,080
	18,810
	

	32,510
	22,620
	18,440
	

	31,900
	22,170
	18,060
	

	31,290
	21,710
	17,690
	

	30,690
	21,240
	17,310
	

	30,100
	20,790
	16,920
	

	29,510
	20,320
	16,570
	

	28,930
	19,860
	16,190
	

	28,350
	19,410
	15,800
	

	27,800
	18,950
	15,430
	

	27,230
	18,470
	15,050
	

	26,660
	18,010
	14,660
	

	26,100
	17,560
	14,300
	

	25,530
	17,100
	13,910
	

	24,960
	16,640
	13,530
	

	24,400
	16,190
	13,160
	

	23,830
	
	
	

	23,270
	
	
	

	22,700
	
	
	

	22,140
	
	
	

	21,550
	
	
	

	20,990
	
	
	

	20,420
	
	
	

	19,860
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2.  วุฒิการศึกษา  คะแนนเต็ม  20  คะแนน
	ระดับ  9
	ระดับ  8
	ระดับ  7
	ระดับ  6
	คะแนนที่ได้

	                             ปริญญาเอก

                             ปริญญาโทหรือเทียบเท่า *

                             ประกาศนียบัตรชั้นสูงหรือเทียบเท่า

                             ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า
                             ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงหรือเทียบเท่า
                             ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิคหรือเทียบเท่า
                             ประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือเทียบเท่า
                             ม.ศ.3  ม.ศ.5  (ม.3 / ม.6)  หรือเทียบเท่า
	20

18.80

18.40

18

17.20

16.40

16

15.60




*  วุฒิการศึกษาเทียบเท่า หมายถึงเทียบเท่าวุฒิการศึกษาที่ ก.ท. กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
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3.  ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในสายงาน  รวมคะแนน  20  คะแนน
      
1)  ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในสายงานระดับปัจจุบัน  คะแนนเต็ม  14  คะแนน
	ระดับ 9
	ระดับ 8
	ระดับ 7
	ระดับ 6
	คะแนนที่ได้

	10 ปี  ขึ้นไป
                          9  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  10  ปี
8  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    9  ปี
7  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    8  ปี
6  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    7  ปี
5  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    6  ปี
4  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    5  ปี
3  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    4  ปี
2  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    3  ปี
1  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    2  ปี
ต่ำกว่า  1  ปี 
	14

13

12

11

10

9

8

7

6

5

4


 2)  ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในสายงานปัจจุบัน  (พิจารณาเฉพาะตำแหน่งในสายงานโดยไม่ต้องพิจารณาระดับตำแหน่ง เช่น นักบริหารงานเทศบาล  นักบริหารงานช่าง เป็นต้น)  คะแนนเต็ม  6  คะแนน
	ระดับ  9
	ระดับ  8
	ระดับ  7
	ระดับ  6
	คะแนนที่ได้

	15 ปี  ขึ้นไป
14 ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  15  ปี
13 ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  14  ปี
12 ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  13  ปี
11 ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  12  ปี
10 ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  11  ปี
                          9  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  10  ปี

8  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    9  ปี
7  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    8  ปี
6  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    7  ปี
5  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    6  ปี
4  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    5  ปี
3  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    4  ปี
2  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    3  ปี
1  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    2  ปี
ต่ำกว่า  1  ปี
	6

5.8

5.6

5.4

5.2

5.0

4.8

4.6

4.4

4.2

4.0

3.8

3.6

3.4

3.2

3.0


หมายเหตุ  :  การนับระยะเวลาการดำรงตำแหน่งให้นับถึงวันเริ่มต้นของปีงบประมาณที่ทำการคัดเลือก
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4.  อายุราชการ  คะแนนเต็ม  20  คะแนน
	ระดับ 9
	ระดับ 8
	ระดับ 7
	ระดับ 6
	คะแนนที่ได้

	        35 ปี  ขึ้นไป
                             33  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  35  ปี
                             31  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  33  ปี
                             29  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  31  ปี
                             27  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  29  ปี
                             25  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  27  ปี
                             23  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  25  ปี
                             21  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  23  ปี
                             19  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  21  ปี
        17  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน 19  ปี
                             15  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  17 ปี 
                             13  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  15 ปี
                             11  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  13 ปี  
                               9  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  11 ปี
                               7  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน   9 ปี 
                               5  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน   7 ปี
                               3  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน   5 ปี
    ต่ำกว่า  3  ปี  ลงมา 
	20

19.60

19.20

18.80

18.40

18

17.60

17.20

16.80

16.40

16

15.60

15.20

14.80

14.40

14

13.60

13.20




หมายเหตุ : การนับอายุราชการให้นับถึงวันเริ่มต้นของปีงบประมาณที่ทำการคัดเลือก
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5.  ความผิดย้อนหลัง  5  ปี  คะแนนเต็ม  10  คะแนน
	ระดับ 9
	ระดับ 8
	ระดับ 7
	ระดับ 6
	คะแนนที่ได้

	ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย 

ว่ากล่าวตักเตือน 1 ครั้ง
ภาคทัณฑ์ 1 ครั้ง

ตัดเงินเดือน 1 ครั้ง
ลดขั้นเงินเดือน 1 ครั้ง
ถูกลงโทษทางวินัย  2  ครั้ง (ไม่รวมว่ากล่าวตักเตือน)

ถูกลงโทษทางวินัยเกินกว่า  2  ครั้ง
	10

9.8

9.6

9.4

9.2

9.0

8.8


6.  การพิจารณาความดีความชอบกรณีพิเศษย้อนหลัง 5 ปี  คะแนนเต็ม 10 คะแนน
	ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน
	รวม

(จำนวนขั้น/ปี)
	คะแนนที่ได้

	2 ขั้น/ครั้ง/ปี
	1.5 ขั้น/ครั้ง/ปี
	1 ขั้น/ครั้ง/ปี
	
	

	5
	-
	-
	10
	10

	4
	1
	-
	9.5
	9.8

	4
3
	-
2
	1
-
	9

9
	9.6

	3
2
	1
3
	1
-
	8.5

8.5
	9.4

	3
2
1
	-
2
4
	2
1
-
	8

8

8
	9.2

	2
1
-
	1
3
5
	2
1
-
	7.5

7.5

7.5
	9.0

	2
1
-
	-
2
4
	3
2
1
	7

7

7
	8.8

	1
-
	1
3
	3
2
	6.5

6.5
	8.6

	1
-
	-
2
	4
3
	6

6
	8.4

	-
	1
	4
	5.5
	8.2

	-
	-
	5
	5
	8


